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خالد حنفي من قمة الصناعة العالمية في الرياض-المملكة العربية السعودية: اقرار استراتيجية إقليمية للاقتصاد البرتقالي تدمج سياسات التجارة 
والابتكار والتعليم وتدعم "رواد الأعمال المبدعين"

ي 
، خلال كلمة له في� ي

ن عام اتحاد الغرف العربية، الدكتور خالد حنفي� أكد أمين�
ي الرياض- المملكة العربية السعودية، 

ي عقدت في� قمة الصناعة العالمية التي�
بتنظيم من منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(، وبحضور 
وزير  ومنهم  ووزراء  حكومات  رؤساء  إلى  بالإضافة  دوله،   176 من  وفود 
ي المملكة العربية السعودية معاليي المهندس خالد الفالح، ووزير 

الاستثمار في�
منظمة  عام  ومدير  فخرو،  عادل  بن  عبدالله  ي  البحريني� والتجارة  الصناعة 
تبلغ قيمته  الذي   ) تقاليي )البرر أن "الاقتصاد الإبداعيي  د مولر  "اليونيدو" جرير
نمواًً،  القطاعات  أسرع  أحد  يعتبرر  العالم  مستوى  دولار على  تريليون   2.5
ي مجالات الموضة والأفلام 

ن الوظائف ويحفز الصادرات في� حيث يوفر ملايين�
والتصميم والحرف اليدوية والوسائط الرقمية. وبالنسبة للمنطقة العربية، 
اتيجية لتنويــــع الاقتصادات بما يتجاوز النفط  يمثل هذا القطاع فرصة اسرتر
اك رواد الأعمال من الشباب  والصناعات التقليدية، لا سيما من خلال إشرر

والنساء".
ي 

في� ثورة  إحداث  تعمل على  الاصطناعيي  والذكاء  الرقمية  الأدوات  أن  ا  معتبرر
أموال،  إلى  وتحويلها  وتوزيعها  الإبداعية  والخدمات  السلع  إنتاج  كيفية 
إلى  الذكية وصولًاً  بالذكاء الاصطناعيي والأزياء  المدعوم  التصميم  بدءًًا من 
اضية والسياحة الغامرة. ومن هذا المنطلق يمكن للمنطقة  المتاحف الافرتر
والرواية  الاصطناعيي  الذكاء  من  الاستفادة   ، ي

الثقافي� اث  بالرتر الغنية  العربية، 
الرقمية لتصدير قصصها إلى العالم، مما يخلق قوة ناعمة وفرصًًا سياحية 
وتجارية. وعلى هذا الصعيد يعمل اتحاد الغرف العربية على دمج الصناعات 
خلال  من   

ً
نطاقاً الأوسع  والصناعية  الاقتصادية  السياسات  ي 

في� الإبداعية 
من  مبادرات  تطوير  على  نعمل  الإقليمية. كما  اكات  والشرر الوطنية  الغرف 
ي 

ن على التمويل المبتكر )بما في� شأنها تسهيل حصول رواد الأعمال المبدعين�
كات  ة والتمويل الإسلاميي ورأس المال الاستثماري للشرر ذلك القروض الصغرير

ي مجال التصميم والرقمنة(.
الناشئة في�

اتيجية إقليمية للاقتصاد الإبداعيي  ي إلى وضع اسرتر
ودعا الدكتور خالد حنفي�

الأعمال  لتنمية جيل من "رواد  والتعليم  والابتكار  التجارة  تدمج سياسات 
وتيسرير  ترويــــج  مكتب  جانب  إلى  عربية  غرف  ونحن كاتحاد   ." ن المبدعين�
 )UNIDO ITPO( الاستثمار التابع لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
ي قصة  تقاليي العربي� كائنا، نعمل على جعل الاقتصاد البرر ي البحرين وجميع شرر

في�
نجاح عالمية.

ة  الصغرير كات  الشرر ربط  أن  حيث  النمو،  مفتاح  هو  التكامل  أن  ورأى 
نها من توسيع نطاق 

ّ
يات والتصدير، يمكّ والمتوسطة بأسواق جديدة للمشرتر

ي السلاسل القيمة الإقليمية. كما أن تشجيع ممارسات 
عملياتها والمشاركة في�

تلبية  ة والمتوسطة على  الصغرير كات  الشرر اء، يساعد  التوريد الخضرر سلسلة 
ايد على المنتجات الأخلاقية  ز معايرير الاستدامة والاستفادة من الطلب المتز�
ن  بين� جديد  اتفاق  إلى  نحتاج  التحول،  هذا  ولتحقيق  الكربون.  ومنخفضة 
السياسات: يجب  تنسيق  أبعاد:  ثلاثة  يركز على  والخاص  العام  ن  القطاعين�
مواءمة  التجارية  والغرف  ي 

الإنمائي� التمويل  ومؤسسات  الحكومات  على 
الصناعية  الأولويات  مع  والمتوسطة  ة  الصغرير كات  الشرر تمويل  سياسات 

. الوطنية وأطر التكامل الإقليميي
الابتكار والشمول: يجب علينا توسيع نطاق نماذج التمويل المبتكرة - مثل 
ضمان  وصناديق  ة،  الصغرير والصكوك   ، الإسلاميي الاستثماري  المال  رأس 
العنان لإمكانات رواد الأعمال من الشباب  ي يمكن أن تطلق  التي�  - الائتمان 

والنساء.
ن مؤسسات مثل اليونيدو، والهيئة العليا  اكات: يجب تعميق التعاون بين� الشرر
ي للتنمية الاقتصادية، 

للمعايرير والمراجعة المالية الإسلامية، والاتحاد الأفريقي�
ي للتنمية الاقتصادية، 

ي للتنمية الاقتصادية، والاتحاد الأفريقي�
والبنك الأفريقي�

جم الابتكارات المالية إلى تصنيع شامل على أرض الواقع. بحيث ترتر
منظمة  نظمته  الذي  المستوى  رفيع  ي  الجان�بي الحدث  ي 

في� مشاركته  وضمن 
العالمية  الصناعة  قمة  أعمال  ضمن  الصناعية،  للتنمية  المتحدة  الأمم 
ق الأوسط: الاستفادة من التنويــــع  ي مع الشرر

ن الاستثمار الثنائي� بعنوان: "تمكين�



وحضور  مشاركة  شهدت  ي  والتي� المتبادل"،  النمو  لتحقيق  الاقتصادي 
التجارة والصناعة  الفالح، ووزير  المهندس خالد  السعودي  وزير الاستثمار 
د  جرير "اليونيدو"  منظمة  عام  ومدير  فخرو،  عادل  بن  عبدالله  ي  البحريني�
ي 

في� تعقد  العالمية  الصناعة  قمة  أن  على  ي 
حنفي� خالد  الدكتور  شدد  مولر، 

أولويات  رأس  والصناعية على  الاستثمارية  السياسات  فيه  أصبحت  وقت 
ي الطاقة والبنية التحتية لا تزال 

الأجندات الوطنية. مبينا أن الاستثمارات في�
ي 

في� الاستثمارات  أن  الدولية  الطاقة  وكالة  تقدر  حيث  المنطقة.  ي 
في� ة  كبرير

ق الأوسط بلغت حواليي 175 مليار دولار أمريكيي عام 2024،  ي الشرر
الطاقة في�

ولكن حواليي ٪15 فقط من هذا رأس المال ذهب إلى الطاقة النظيفة - وهيي 
فجوة يجب سدها لمواءمة الاستثمارات مع أهداف المناخ والتنويــــع.

ز أربعة قطاعات باعتبارها  وأوضح أنه بناءًً على المزايا التنافسية للمنطقة، تبرر
: أولا: الطاقة المتجددة والصناعات  ، وهيي ي

ا على الاستثمار الثنائي� ً الأكثرر تأثيرً�
المعادن  تعدين  ذلك  ي 

في� )بما  المتقدمة  والمواد  المعادن  وثانيا:  اء،  الخضرر
الهامة(. وثالثا: التكنولوجيا والخدمات الرقمية والتصنيع المتقدم. ورابعا: 

. الخدمات المالية والتمويل الأخضرر
التنويــــع  يدعم  الذي  ي 

الثنائي� الاستثمار  من  جديد  عصر  لبناء  أنه  إلى  ونوه 
الابتكار  المستقبليي على  المسار  يركز  أن  يجب   ، ي

بشكل حقيقي� الاقتصادي 
اكات والشمولية، وذلك عبرر إنشاء أنظمة استثمارية أكثرر ذكاءًً، وإعادة  والشرر
ن خلق القيمة المحلية، وترسيخ  تصور التمويل من أجل الاستدامة، وتمكين�
، فضلا عن بناء ثقافة  ي صميم التحول الصناعيي

الاستدامة والتكنولوجيا في�
اكة الإقليمية. الشرر

ق الأوسط ليس مجرد ممارسة،  ي الشرر
تنويــــع الاقتصاد في� إن  بالقول  وختم 

الجهود  تنسيق  يتطلب  واقتصادي  واجتماعيي  ي  اتيجي� اسرتر مسعى  إنه  بل 
كاء  والشرر والمؤسسات  التجارية  والغرف  الخاص  والقطاع  الحكومات  ن  بين�
ي ليس فقط إلى نقل رأس المال، 

. ويجب أن يهدف الاستثمار الثنائي� ن الدوليين�
بل إلى توسيع الفرص وخلق وظائف مستدامة وضمان تنافسية الصناعات 

ي مستقبل منخفض الكربون.
ي المنطقة في�

في�
"اكتشاف  عنوان:  تحت  العالمية  الصناعة  قمة  اعمال  ضمن  جلسة  ي 

وفي�
وزير  وبحضور  الاقتصادي"،  للتحول  والإسلاميي  العالميي  التمويل  فرص 
ن عام الاتحاد  ي عبدالله بن عادل فخرو، اكد امين� الصناعة والتجارة البحريني�
ة والمتوسطة  كات الصغرير ي جميع أنحاء المنطقة العربية، تمثل الشرر

أنه "في�
ي فرص العمل،  كات الخاصة، وتوفر حواليي ثل�ثي ي المئة من الشرر

أكثرر من 90 في�
ذلك،  ومع   . الاجتماعيي والاندماج  والابتكار  التجارة  ي 

في�  
ً
دوراًً حاسماً وتلعب 

ي معظم 
الناتج المحليي الإجماليي في� المائة من  ي 

30 في� فإنها تساهم بأقل من 
بل  المبادرة،  روح  ي 

في�  
ً
نقصاً الفجوة  هذه  تعكس  ولا  العربية.  الاقتصادات 

بالنمو  والمتوسطة  ة  الصغرير كات  للشرر تسمح  ي  التي� ن  التمكين� نظم  ي 
في�  

ً
نقصاً

ي الأسواق الرسمية والحصول على تمويل ميسور التكلفة.
والاندماج في�

كات   للمؤسسة المالية الدولية، تتجاوز فجوة التمويل للشرر
ً
ونوه إلى أنه وفقاً

ي 
في�  50 وأكثرر من  مليار دولار.   250 ي  العربي� العالم  ي 

في� والمتوسطة  ة  الصغرير
ي الخدمات المصرفية. ومن هذا 

ي من نقص في�
ة تعاني� كات الصغرير المئة من الشرر

ي 
ي اتحاد الغرف العربية )UAC(، الذي يمثل غرف التجارة في�

المنطلق فإننا في�
كة، تكمن مهمتنا  22 دولة عربية بالإضافة إلى ١٦ غرفة عربية اجنبية مشرتر
ا للنمو الشامل. ولاجل ذلك عملنا 

ً
ن القطاع الخاص ليصبح محركً ي تمكين�

في�
ي 

للتنمية الاقتصادية في� ي  العربي� البنك  التمويل مع  على تسهيل الوصول إلى 
أفريقيا )BADEA( والبنك الإسلاميي للتنمية )IDB( والآن مع منظمة الأمم 
مختلطة  تمويل  آليات  لتصميم   )UNIDO( الصناعية  للتنمية  المتحدة 
ن مبادئ التمويل الإسلاميي وأدوات تمويل التنمية. مما ساعدنا على  تجمع بين�
المستثمرين  ة والمتوسطة، وجذب  الصغرير كات  الشرر إقراض  تقليل مخاطر 
الإسلامية  يعة  الشرر مع  المتوافق  التمويل  وتشجيع  الخاص،  القطاع  من 

للقطاعات الإنتاجية مثل الأعمال الزراعية والطاقة المتجددة والتصنيع".
الى ذلك، استقبل رئيس اتحاد الغرف التجارية السعودية حسن بن معجب 
ي مقر الاتحاد 

ي في�
ن عام اتحاد الغرف العربية الدكتور خالد حنفي� الحويزي، أمين�

ك والدور البناء الذي  ي تعزيز التعاون المشرتر
ي الرياض، حيث جرى البحث في�

في�
ي على صعيد رفع مستوى وواقع الاقتصادات  العربي� الخاص  القطاع  يلعبه 
المحليي  الناتج  ي 

في� والمساهمة  العمل  فرص  وخلق  التنمية  وتعزيز  العربية 
. الإجماليي

، حيث  ي ي مع وزير الصناعه والتجاره البحريني�
كما اجتمع الدكتور خالد حنفي�

ن وايطاليا واقامة مجمعات  ي اهمية تعزيز التعاون مع الصين�
جرى البحث في�

ي البحرين بدعم كبرير من 
صناعيه مبنيه عليي الابتكار والذكاء الاصطناعيي في�

اتحاد الغرف العربيه.
ي ميلانو، 

ي تعتبرر أكبرر جامعه في� التي�  polytechnic والتىقى مع رئيس جامعة 
تيبات اللازمة من أجل أن يكون للجامعة  ز على أهمية انجاز الرتر كيز� وتم الرتر
المجالات  ي 

في� ية  البشرر التحتية  البنية  لتطوير  العربية  المنطقة  ي 
في� تواجدا 
التقنية.

المصدر )اتحاد الغرف العربية(

https://uac-org.org/ar/News/details/7974/خالد-حنفي-من-قمة-الصناعة-العالمية-في-الرياض-المملكة-العربية-السعودية-اقرار-استراتيجية-إقليمية-للاقتصاد-البرتقالي-تدمج-سياسات-التجارة-والابتكار-والتعليم-وتدعم-"رواد-الأعمال-المبدعين"


The Secretary-General of the Union of Arab Chambers, Dr. 
Khaled Hanafy, affirmed during his speech at the World 
Industry Summit, which was held in Riyadh, Kingdom of Saudi 
Arabia, organized by the United Nations Industrial Development 
Organization (UNIDO), and attended by delegations from 176 
countries in addition to heads of governments and ministers, 
including the Saudi Minister of Investment, H.E. Eng. Khalid 
Al-Falih, the Bahraini Minister of Industry and Commerce 
Abdullah bin Adel Fakhro, and the Director-General of UNIDO, 
Gerd Müller, that “the creative (orange) economy, with a global 
value of 2.5 trillion US dollars, is considered one of the fastest-
growing sectors, providing millions of jobs and driving exports 
in fashion, film, design, handicrafts, and digital media. For 
the Arab region, this sector represents a strategic opportunity 
to diversify economies beyond oil and traditional industries, 
especially by engaging young and female entrepreneurs.”
He noted that digital tools and artificial intelligence are 
transforming the way creative goods and services are produced, 
distributed, and monetized — from AI-assisted design and smart 
fashion to virtual museums and immersive tourism. From this 
perspective, the Arab region — rich in cultural heritage — can 
leverage artificial intelligence and digital storytelling to export 
its narratives to the world, creating soft power and new tourism 
and commercial opportunities. In this context, the Union of Arab 
Chambers is working to integrate creative industries into broader 
economic and industrial policies through national chambers and 
regional partnerships. The Union is also developing initiatives 
that facilitate access for creative entrepreneurs to innovative 
financing (including microfinance, Islamic finance, and venture 
capital for design and digital start-ups).
Dr. Khaled Hanafy called for establishing a regional strategy 
for the creative economy that integrates trade, innovation, 
and education policies to nurture a generation of “creative 
entrepreneurs.” He stated that as the Union of Arab Chambers 
— alongside the UNIDO Investment and Technology Promotion 
Office (UNIDO ITPO) in Bahrain and all partners — the goal is 

to make the Arab orange economy a global success story.
He considered integration the key to growth, as linking small 
and medium-sized enterprises (SMEs) to new procurement 
and export markets enables them to scale their operations and 
participate in regional value chains. He added that promoting 
green supply chain practices helps SMEs meet sustainability 
standards and benefit from the rising demand for ethical, 
low-carbon products. To achieve this transformation, a new 
agreement is needed between the public and private sectors 
focusing on three dimensions:
Policy coordination: governments, development finance 
institutions, and chambers of commerce must align SME 
financing policies with national industrial priorities and regional 
integration frameworks.
Innovation and inclusion: innovative financing models — such 
as Islamic venture capital, micro-sukuk, and credit guarantee 
funds — must be expanded to unlock the potential of young and 
female entrepreneurs.
Partnerships: cooperation should be deepened among institutions 
such as UNIDO, the Higher Council for Islamic Finance Standards 
and Review, the African Union for Economic Development, the 
African Development Bank, and the African Union for Economic 
Development, to ensure that financial innovations translate into 
inclusive manufacturing on the ground.
During his participation in the high-level side event organized 
by the United Nations Industrial Development Organization as 
part of the World Industry Summit under the title: “Enabling 
Bilateral Investment with the Middle East: Leveraging 
Economic Diversification for Mutual Growth,” which witnessed 
the attendance of the Saudi Minister of Investment, Eng. Khalid 
Al-Falih, the Bahraini Minister of Industry and Commerce 
Abdullah bin Adel Fakhro, and the Director-General of UNIDO 
Gerd Müller, Dr. Khaled Hanafy stressed that the World Industry 
Summit is being held at a time when investment and industrial 
policies have become top priorities on national agendas. He 
explained that investments in energy and infrastructure remain 

Khaled Hanafy from the World Industry Summit in Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia: Approval of a Regional Strategy for 
the Orange Economy That Integrates Trade, Innovation, and Education Policies and Supports “Creative Entrepreneurs”



significant in the region. According to the International Energy 
Agency, energy investments in the Middle East amounted to 
about 175 billion US dollars in 2024, but only around 15% of 
this capital went to clean energy — a gap that must be addressed 
to align investments with climate and diversification goals.
He clarified that based on the region’s competitive advantages, 
four sectors stand out as the most influential for bilateral 
investment: first, renewable energy and green industries; second, 
minerals and advanced materials (including mining of critical 
minerals); third, technology, digital services, and advanced 
manufacturing; and fourth, financial services and green finance.
He noted that to build a new era of bilateral investment that 
truly supports economic diversification, the future direction 
must focus on innovation, partnerships, and inclusiveness — 
through establishing smarter investment systems, reimagining 
finance for sustainability, enabling local value creation, 
embedding sustainability and technology at the core of industrial 
transformation, and fostering a culture of regional partnership.
He concluded by saying that diversifying the economy in the 
Middle East is not merely a practice, but a strategic, social, and 
economic endeavor that requires coordinated efforts between 
governments, the private sector, chambers of commerce, 
institutions, and international partners. Bilateral investment 
must aim not only at transferring capital but also at expanding 
opportunities, creating sustainable jobs, and ensuring the 
competitiveness of industries in a low-carbon future.
In a session held as part of the World Industry Summit under 
the title: “Exploring Global and Islamic Financing Opportunities 
for Economic Transformation,” and attended by the Bahraini 
Minister of Industry and Commerce Abdullah bin Adel Fakhro, 
the Secretary-General of the Union affirmed that “across 
the Arab region, SMEs represent more than 90 percent of 
private enterprises, provide around two-thirds of employment 
opportunities, and play a critical role in trade, innovation, and 
social inclusion. However, they contribute less than 30 percent 
of GDP in most Arab economies. This gap does not reflect a lack 
of entrepreneurship, but rather a lack of enabling systems that 
allow SMEs to grow, integrate into formal markets, and access 
affordable finance.

He pointed out that according to the International Finance 
Corporation, the financing gap for SMEs in the Arab world 
exceeds 250 billion US dollars, and more than 50 percent of 
small businesses are underserved by banking services. From 
this perspective, at the Union of Arab Chambers (UAC), which 
represents chambers of commerce in 22 Arab countries in addition 
to 16 joint Arab–foreign chambers, the mission is to empower 
the private sector to become a driver of inclusive growth. To this 
end, the Union has worked to facilitate access to finance with 
the Arab Bank for Economic Development in Africa (BADEA), 
the Islamic Development Bank (IDB), and now with UNIDO 
to design blended financing mechanisms that combine Islamic 
finance principles with development finance instruments. This 
has helped reduce the risks of lending to SMEs, attract private 
sector investors, and encourage Sharia-compliant financing for 
productive sectors such as agribusiness, renewable energy, and 
manufacturing.”
Furthermore, the President of the Federation of Saudi Chambers, 
Hassan bin Mujib Al-Huwaizi, received the Secretary-General 
of the Union of Arab Chambers, Dr. Khaled Hanafy, at the 
Federation’s headquarters in Riyadh, where discussions were 
held on strengthening joint cooperation and the constructive 
role played by the Arab private sector in elevating the state and 
prospects of Arab economies, enhancing development, creating 
job opportunities, and contributing to GDP.
Dr. Khaled Hanafy also met with the Bahraini Minister of Industry 
and Commerce, where discussions addressed the importance of 
strengthening cooperation with China and Italy and establishing 
innovation- and AI-driven industrial complexes in Bahrain with 
strong support from the Union of Arab Chambers.
He also met with the President of Polytechnic University, 
considered the largest university in Milan, where the focus was 
on completing the necessary arrangements for the university 
to establish a presence in the Arab region to develop human 
infrastructure in technical fields.
Source (Union of Arab Chambers)
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